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1 项目概况 

1.1 项目背景 

深圳信隆健康产业发展股份有限公司（以下简称信隆公司）位于宝安区松岗

街道碧头第三工业区内，北距广深高速公路约 300 米，西面距东宝河河道中心约

180 米，隔河与东莞市长安相望。信隆公司前身为 1991 年成立的信隆车料（深

圳）有限公司，1999 年在宝安碧头第三工业区成立占地 14.5 万平方米的松岗分

厂，2003 年经中华人民共和国商务部批准成为外商投资股份有限公司，2007 年

1 月在深交所挂牌上市。信隆公司主要生产经营运动器材、康复辅助器材、自行

车零部件和生产组装玩具、童车等，创造了世界知名品牌 ZOOM，产品远销欧

洲、美洲、亚洲等地区。 

2018 年 4 月 3 日至 4 月 8 日，深圳市生态环境局（原深圳市人居环境委员

会）环保执法人员在检查信隆公司工业废水排口处时，发现该公司存在非法排污

现象。经溯源确认“前三 CP 课车间”有大量高浓度含铬废水泄漏，污染了车间周

围土壤和地下水，并渗入地下排污管道内，通过市政管网污染周边水体。根据《中

华人民共和国土壤污染防治法》和《工矿用地土壤环境管理办法》（试行），重点

单位在隐患排查、监测等活动中发现工矿用地土壤和地下水存在污染迹象的，应

当排查污染源，查明污染原因，采取措施防止新增污染，并参照污染地块土壤环

境管理有关规定及时开展土壤和地下水环境调查。 

2018 年 8 月，信隆公司委托深圳市环境科学研究院开展前三 CP 课车间土

壤环境初步调查、详细调查和土壤污染风险评估工作。2018 年 12 月，《深圳信

隆健康产业发展股份有限公司前三 CP 课车间土壤环境初步调查报告》和《深圳

信隆健康产业发展股份有限公司前三 CP 课车间土壤环境详细调查报告》通过深

圳市生态环境局组织的专家评审。土壤环境调查结果表明，信隆公司前三 CP 课

车间土壤和地下水存在重金属和有机物污染，土壤主要污染物为六价铬、镍和总

铬，地下水主要污染物为六价铬、砷、铍、铜、镍、铅、锑、锌、苯、氯仿和石

油烃。2019 年 11 月，《深圳信隆健康产业发展股份有限公司前三 CP 课车间土

壤污染风险报告》通过广东省生态环境厅和自然资源厅组织的专家评审。土壤污

染风险评估结果确定，土壤中六价铬和镍存在人体健康风险；地下水中镍、六价

铬、砷、铍、铜、铅、锑、锌、苯和氯仿等污染物的健康风险可接受，但存在环

境风险；信隆公司需要根据国家相关技术规范开展前三 CP 课车间土壤与地下水

治理修复。 

根据《中华人民共和国土壤污染防治法》和《污染地块土壤环境管理办法（试
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行）（环境保护部令第 42 号，2016 年）》，污染地块开展治理修复或风险管控前，

土地使用权人应当根据土壤环境详细调查报告和风险评估报告，按照国家有关环

境标准和技术规范，编制土壤与地下水污染修复技术方案，确定地块修复目标及

最佳技术，并制定配套的环境管理计划，作为目标地块修复工程实施依据，支撑

该地块相关环境管理决策。2019 年 12 月，《深圳信隆健康产业发展股份有限公

司前三 CP 课车间土壤和地下水污染修复技术方案》通过深圳信隆健康产业发展

股份有限公司组织的专家评审。 

2020 年 3 月，我司受业主深圳信隆健康产业发展股份有限公司委托，根据

《深圳信隆健康产业发展股份有限公司前三 CP 课车间土壤和地下水污染修复

技术方案》（2019 年 12 月 深圳市环境科学研究院），对该污染场地进行修复。 

1.2 场地概述 

1.2.1 地块地理位置 

信隆公司位于宝安区松岗街道碧头第三工业区内，中心坐标为北纬 22°46′

42.98″，东经 113°48′2.00″，北距广深高速公路约 300 米，西面距东宝河

河道中心约 180 米，隔河与东莞市长安相望，南面距茅洲河约 500 米。 

 

图 1-1 信隆公司地理位置图 

1.2.2 区域地质情况 

根据区域地质调查、现场调查相关资料显示，本次调查范围内及附近区域内
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地层为中生界侏罗系上统梧桐山组（J3Wt）和白垩系官草湖组（K1Gc）和第四系

全新统桂洲组地层（Qg），由老至新简述如下： 

（1） 侏罗系（J） 

侏罗系出落地层位于调查区域北部，是研究区出露最古老的地层，仅见侏罗

系上统梧桐山组（J3Wt）。岩性为黑云母花岗岩。 

（2）白垩系（K） 

根据区域地质资料，调查区及区域主要分布早白垩世侵入岩（K1ηγ）。岩性

为砾岩、砂砾岩、含砾砂岩、细粗斑状二长花岗岩。厚度大于 211 m。 

（3）第四系（Q） 

桂洲组（Qg）主要分布在宝安区沙井、福永、松岗一带，根据沉积物和岩性

组合特征，分为 3 段：横栏段、万顷沙段及灯笼沙段。 

横栏段岩性为一套海进期沉积的深灰、灰黑色淤泥、粉砂质淤泥夹粉砂及粉

砂质黏土薄层。淤泥较纯，含腐烂或半腐烂片状的贝壳，大小一般在 0.5～8.0 cm。

底部含腐木枝叶，厚度 3.25～4.06 m。为海进期的河口-滨海相沉积。 

万顷沙段岩性以深灰、浅灰、灰黄色淤泥质细砂、粉砂为主，局部夹灰黑色

含贝壳砂质淤泥及淤泥质粉砂，底部含少量炭质及腐木根叶，厚度 6.5～5.63 m，

属河流-滨海相沉积。  

灯笼沙段以河口-海陆交互沉积的灰黄、褐黄色砂质黏土为主，夹深灰色粉

砂质淤泥及粉砂质，含铁质物。上部以砂质黏土为主，含植物根系，下部含少量

贝壳碎片及炭质物，厚度 0.5～1.6 m，属海陆交互沉积。 

1.2.3 区域水文地质情况 

根据《深圳市水文地质图 1:5 万幅》（见图 1-2），信隆公司所在区域的岩性

主要以细粒的淤泥质粘土、淤泥质粉砂、砾质粘土等粘性土为主，孔隙度虽然很

大，但由于粘粒间空隙小，且充满结合水，不利于地下水的渗透与径流，属于相

对隔水层，水量贫乏。 

调查范围内地下水类型为松散岩类孔隙水和基岩裂隙水。 

（1）第四系松散岩类孔隙水 

第四系松散岩类孔隙水厚度一般为 10~15 m，富水性贫乏-中等，一般单孔

涌水量 100~150 m3/d，局部砂砾层厚度大，富水性好，水化学类型以 HCO3-Na、

Cl-Na、HCO3-Ca·Na 为主，矿化程度 23.94-859.81 mg/L，福永-西乡沿海为微

咸水。 

（2）基岩裂隙水 

基岩裂隙水包括两部分，一部分是赋存于裂隙含水层的官湖草组裂隙水，另
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一部分是赋存于侏罗系上统梧桐山组（J3Wt）的基岩裂隙水。官湖草组裂隙水水

量贫乏，地下水径流模数 0.56 l/s•km2，地下水类型为 Cl.HCO3-Ca·Na，矿化度

低；赋存于侏罗系上统梧桐山组的基岩裂隙水水量中等-丰富，地下水径流模数

6.49~11.90 l/s•km2 ，地下水类型以 HCO3-Ca·Na 型为主，矿化度低为

18.39~126.56 mg/L。 

 

 

图 1-2  信隆公司所在区域水文地质资料 

1.2.4 气象资料 

松岗街道地处北回归线以南，处于亚热带和热带气候的过渡区，属南亚热带

海洋性季风气候。2012 年深圳市气候特点是“台风个数少、风雨影响重，降水总

项目所在位置 
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量少、局部暴雨多、灰霾影响轻、秋冬大雾浓，冬季湿又冷、夏季炎热早”。2012

年深圳市年平均气温为 23.1 ℃，与累年同期平均值（23.0 ℃）和近 5 年同期平

均值（23.0 ℃）高 0.1 ℃。全年总降雨量为 1554.8 mm，比累年同期平均值

（1935.8 mm）偏少 20 %，比近 5 年同期平均（1761.2 mm）偏少 12 %。2012

年深圳市全年总日照时数为 1781.5 h，比累年同期平均值（1837.6h）偏少 56.1 

h，比近 5 年平均值（1932.4 h）偏少 150.9 h。2012 年深圳年平均风速为 2.3

米/秒，比累年平均值偏低 15 %。主导风向为 ENE，风向频率为 21 %，平均风

速为 2.3 米/秒；其次为（风向）NE，出现频率均为 18 %，平均风速为 2.2 米/

秒。 

1.2.5 水文资料 

信隆公司所在的松岗街道属于茅洲河水系。茅洲河位于宝安区西部，系珠江

口水系，主流发源于羊台山北麓，流经石岩、松岗、沙井、公明和光明畜牧场四

街道一场，并在沙井民主村注入伶仃洋。茅洲河干流长 44.6 公里，流域面积 400.7

平方公里，共 10 个支流。 

全街道区域有四条主要河流：西侧与东莞的界河-东宝河，北面洋涌河，中部

松岗河，南侧有沙井的界河-沙井河。境内有罗田、五指耙河老虎坑三座水库，罗

田水库是深圳市的重点水源保护区。 

 

图 1-3 信隆公司所在区域水系分布图 

项目所在位置 
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1.3 场地现状及周边条件 

1.3.1 地块土地利用现状及规划 

根据《深圳市宝安 203-01&202-13 号片区〔松岗沙浦-江边地区〕法定图则》，

信隆公司目前的用地性质和未来用地规划均为工业用地（M1）。 

 

图 1-4 信隆公司所在区域法定图则 

1.3.2 地块周边土地利用情况 

信隆公司所在的宝安碧头工业区曾经是我市西部电镀产业园，整个工业区总

面积约 3 平方公里，集聚了 70 多家企业。其中，2000 年以前建厂的企业有 41

家，超过半数。 

信隆公司周边主要以五金、线路板、自行车配件、电子等工业厂房为主，北

面分布少量居民住宅等敏感用地，分布情况见图 1-5。 

 

信隆公司 
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图 1-5 信隆公司周边土地利用现状 
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表 1-1 信隆公司前三 CP 课车间周边企业情况 

序号 企业名称 行业类型 距离（m）* 

1 邑升顺线路板厂 印制线路板 273 

2 金旺五金电镀厂 金属表面处理 244 

3 奔力塑胶电镀厂 金属表面处理 317 

4 呈盈精机制品厂 金属表面处理 291 

5 松岗国芳电子厂 印制线路板 86 

6 鑫泰塑胶五金电镀厂 金属表面处理 192 

注：*与信隆公司前三 CP 课车间的直线距离 

1.3.3 企业布局及现状 

信隆公司成立于 1991 年，主要生产避震前叉、车把、立管、座垫管等。2005

年，公司进行技术改革，改进部分生产工艺和设施设备。2014 年，公司进行扩

建，新增玩具、童车的组装生产。 

前三 CP 课车间为电镀和电泳车间，车间内原有电镀生产线 1 条，电泳漆生

产线 1 条。前三 CP 课车间西侧的前三部 AN 课车间为阳极氧化车间。 

2018 年 5 月 22 日，前三 CP 课车间的电镀和电泳生产线已被深圳市生态

环境局责令拆除。 
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图 1-6 前三 CP 课车间平面布置 
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(a) 前三 CP 课车间外部现状 

  

(b) 前三 CP 课车间原电镀生产线情况 

  

（c）前三 CP 课车间电镀和电泳生产线拆除后现状 

图 1-7 前三 CP 课车间原始及现状照片 

前三部 AN课车间 

前三 CP 课车间 

前三 CP 课车间 
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1.4 地块水文地质特征 

1.4.1 地质条件 

根据现场钻探所揭露的地层信息以及土工试验结果，信隆公司前三 CP 课车

间及周边区域的地层从上到下依次为：人工填土层、沉积层、基岩。 

素填土：分布于整个调查范围，有轻微臭味，颜色主要为黄色、砖红色、棕

色。由黏性土、砂砾层和砂土组成，夹杂混凝土碎石块。浅黄色砂砾层，孔隙度

大；砖红色砂土层，局部夹混凝土碎石块，孔隙度较大；棕色、黄色和砖红色黏

性土，潮、密实。所有钻孔均揭露该层，揭露层厚范围为 0~4.0 m，平均厚度为

2.93 m。  

淤泥质黏土层：主要以黑色淤泥质黏土和灰褐色黏土为主，湿、软塑。 

基岩：主要为强风化片麻岩，深红棕色，风化程度极高，松散、手捏易碎。 

 

图 1-8 信隆公司前三 CP 课车间及周边区域地层分布情况 

1.4.2 水文地质条件 

根据《修复技术方案》，初步调查和详细调查阶段对地下水监测井进行了 2

次水位测量，测量间隔时间为 2 个月。第一次水位测量是 2018 年 8 月 24 日（丰
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水期），第二次测量水位是 2018 年 10 月 23 日（枯水期）。两次水位测量的结果

表明，地下水位埋深 0.85~2.87 m，平均埋深 1.68 m。其中第一次（丰水期）地

下水的稳定水位埋深 1.17~2.80 m，平均埋深 1.77 m，稳定水位 1.84~2.53 m，

平均水位 2.20 m。第二次（枯水期）地下水的稳定水位埋深 0.85~2.87 m，平均

埋深 1.59 m，稳定水位 0.69~2.75 m，平均水位 1.97 m。 

 

图 1-9 前三 CP 课车间丰水期地下水流向 

 

图 1-10 前三 CP 课车间枯水期地下水流向 

在 2018 年 11 月 15 日~16 日采样期间，采集了填土层和沉积层的土工样品

进行室内土工试验，其结果见表 1-2。 

前三 CP 课车间第一层人工填土层的渗透系数在 110-4~110-7 cm/s，粒

径分布不均匀，局部渗透系数较高，为弱富水层。第二层沉积层的淤泥质黏土的

渗透系数为 110-7 cm/s，相当于隔水层。 
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表 1-2 前三 CP 课车间土壤各层渗透系数 

序号 土孔编号 深度（m） 地层 
垂直渗透系数

（cm/s） 

水平渗透系数

（cm/s） 

1 S17 3.80-4.00 淤泥质黏土 1.14E-07 1.35E-07 

2 S20 3.80-4.00 淤泥质黏土 1.02E-07 1.25E-07 

3 S28 3.80-4.00 淤泥质黏土 2.24E-07 4.17E-07 

4 S18 1.80-2.00 素填土 7.87E-04 1.15E-03 

5 S20 1.80-2.00 素填土 8.25E-04 1.36E-03 

6 S28 1.80-2.00 素填土 4.15E-07 5.26E-07 

1.4.3 地下水功能区划 

根据《广东省功能区划》（2009 年），信隆公司位于“珠江三角洲深圳沙井

福永沿海不宜开采区”（见图 1-18）。“不宜开采区”是由于地下水开采条件差或

水质无法满足使用要求，现状或规划期内不具备开发利用条件或开发利用条件较

差的区域。根据《广东省功能区划》（2009 年），“不宜开采区”的地下水保护目

标为基本维持现状，现状水质主要为 V 类水。信隆公司位于茅洲河流域，河流水

环境功能区要求按照“水十条”和广东省要求在 2019 年达到 V 类，但受流域内

工业源和生活源影响，现阶段水质为劣 V 类。 

根据《深圳市人民政府关于印发地下水禁采区和限采区划分方案的通知》（深

府规〔2018〕16 号）（见图 1-11），信隆公司位于“已发生或者可能发生海水入

侵、岩溶塌陷等环境地质问题的区域”，属于地下水禁采区。 
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图 1-11 深圳市地下水功能区划 

 

图 1-12 深圳市地下水禁采区、限采区分布 

1.5 场地修复目标 

根据《修复方案》，土壤修复目标值见表 1-3~表 1-4。 

表 1-3 土壤修复目标 

项目所在位置 

项目所在位置 
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序号 污染物 土壤修复目标值 

1 六价铬 ≤10.8mg/kg 

2 镍 ≤900 mg/kg 

地下水的修复目标值及纳管排放标准见表 1-4。根据深圳市生态环境局《关

于加强深圳市“五大流域”建设项目环境审批管理的通知》文件，茅洲河流域为

重金属水污染物严控区，其水污染物排放标准需要达到《地表水环境质量标准》

（GB3838-2002）IV 类标准。 

表 1-4 地下水修复目标 

项目 污染物 单位 地下水处理后的排放标准
①
 土壤回填后 A 区地下水的质量标准

②
 

重金属 

六价铬 mg/L ≤0.05 ≤0.1 

砷 mg/L ≤0.1 ≤0.05 

铍 mg/L ≤0.005  ≤0.06 

镍 mg/L ≤1.0 ≤0.1 

铅 mg/L ≤0.05 ≤0.1 

铜 mg/L ≤1.0 ≤1.5 

锌 mg/L ≤2.0 ≤5 

锑 mg/L ≤0.5 ≤0.01 

有机物 
苯 µg/L ≤500 ≤120 

氯仿 µg/L ≤1000 ≤300 

注：①执行《地表水环境质量标准》（GB3838-2002）IV 类标准，对于该标准中不包含

的污染物（铍、镍、锑、苯、氯仿），执行地方标准，其中铍、镍执行《广东省污水综合排

放标准》（DB4426-2001）表 14 的排放标准，苯、氯仿执行《广东省污水综合排放标准》

（DB4426-2001）表 45（第二时段）中的三级排放标准；锑执行《工业废水中锑污染物排

放标准》（DB43/350-2007） 

② 执行《地下水质量标准》（GB/T14848-2017）IV 标准。 

1.6 修复范围及工程量清单 

1.6.1 土壤修复范围和工程量 

土壤修复范围如图 1-13 所示。工程量清单见表 1-5。 

表 1-5 不同深度土壤修复土方量统计 

深度（m） A 区（m3） B 区（m3） C 区（m3） 合计（m3）* 

0-1 1472 173 17.56 1662.56 

1-2 1565 173 24.00 1762.00 

2-3 1731 194 263.62 2188.62 

3-4 1731 194 263.62 2188.62 

4-4.5 865.5 0 0 865.5 

合计 7364.5 734 569.18 8667.68 
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图 1-13 土壤超标范围及坐标 

1.6.2 地下水修复范围和工程量 

根据《修复方案》，A 区地下水的修复范围为 2165 m2，采用给水度的方法

计算地下水需要进行治理修复的水方量。含水层的厚度可由隔水层埋深减去地下

水埋深得到，即 2.32 m（4.0m-1.68m=2.32 m）。以填土层（1.68~4.0m 处主要

以粘土为主）的给水度经验 0.02 计，由此计算得到 A 区地下水的治理修复水方

量为 100.4 m3（2165 m2
2.32 m0.02=100.4 m3）。 

B 区和 C 区地下水的修复范围分别为 194 m2和 574.25 m2。由于 B 区和 C

区应现场条件复杂，无设置地下水阻隔，周边的地下水不断涌入，因此无法准确

核算该区域地下水的水方量。 
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图 1-14 地下水超标范围及坐标 
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2 施工技术方案 

考虑到本项目修复目标值要求，项目费用等，根据《修复方案》，本项目将

污染土壤分为重度污染土壤和轻度污染土壤。 

（1）重度污染土壤：包括铬镍复合污染土壤和六价铬浓度≥1000mg/kg 污

染土壤，采用先淋洗再还原的方式进行修复。 

（2）轻度污染土壤：单一六价铬污染，且浓度＜1000mg/kg 污染土壤，对

于该部分污染土壤采用化学还原的方式进行修复。 

本项目的污染地下水采用抽出处理，达标后纳管排放。根据现场实际情况，

抽出的地下水拟委托给业主，采用厂区内业主原有污水处理设备对污染地下水进

行处理。 

修复技术路线见下图。 

污染场地

场地概念模型分析

场地补充调查

污染地下水
轻度污染土壤

（六价铬＜1000mg/kg）

重度污染土壤
（铬镍复合污染；六价铬

 1000mg/kg）

淋洗+化学还原 化学还原 抽出处理

取样检测 取样检测
取样检测

回填

合格合格

不合格 不合格
不合格

纳管排放

合格

竣工验收
 

图 2-1 修复技术路线 
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3 施工组织方案 

本项目土壤与地下水总体修复施工流程如下图所示。大致施工流程为：施工

场地布置→技术准备→设备进场安装调试→地下水实施准备工作（止水帷幕建设

及基坑支护施工、抽提井建设、降水工作）→地下水抽出处理→土壤修复施工→

过程自检测→竣工验收→撤场与场地移交。 
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施工准备

场地交接 设备安装 临水临电 测量放线 临设施工

技术准备

补充调查
生产性

试验

施工方案

编制报审
技术交底

施
工
准
备

工
程
实
施

竣
工
验
收

工程竣工验收

设备拆除与场地平整

竣工资料整理 竣工资料移交

人员设备撤场 场地移交

工程竣工

交付

A区基坑支护施工 A区止水帷幕施工 场地降水井布置及设备调试

A区：淋洗+还原；还原 基坑开挖降水

土
壤
修
复

修
复
准
备

土
壤
地
下
水
修
复

B区：原位化学还原

C区：原位化学还原

地
下
水
修
复

地下水抽提井抽出

污
水
处
理
站

达标排放

修
复
自
检
测

监测

土
壤
自
检
测

基坑清挖效果自检

修复后土壤自检测

地
下
水
原
位
自
检

地下水监测井采样

不合格区域识别圈定

C
区
风
险
管

控

全过程：环境管理、环境监测、二次污染防治实施、安全文明施工措施

 

图 3-1 施工流程图 
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4 安全文明管理体系、保证措施及施工人员安全防护措施 

4.1 安全生产、文明施工目标 

4.1.1 安全生产目标 

安全目标为：无生产安全事故；无重伤事故；无重大机械设备事故；无职业

病事件；无食物中毒事故；安全教育考核 100%；特殊工种持证 100%。 

（1）在生产施工中，始终贯彻“安全第一、预防为主”的安全生产工作方

针，认真执行关于施工企业安全生产管理的各项规定，把安全生产工作纳入施工

组织设计和施工管理计划，使安全生产工作与生产任务紧密结合，保证施工人员

在生产过程中的安全与健康，严防各类事故发生，以安全促生产，力求安全生产

目标达到合格。 

（2）强化安全生产管理，通过组织落实、责任到人、定期检查、认真整改，

杜绝死亡事故，确保安全事故。 

（3）强化作业环境，确保不发生中毒、窒息事故。 

1）在施工过程中加强对有毒有害物质的管理，对操作人员进行培训交底、

知识教育； 

2）保证作业环境有良好的通风条件，对操作人员按有关规定发放使用劳保

用品； 

3）对操作者进行监督检查，保证 100%持证上岗率。 

4.1.2 文明施工目标 

（1）按照《环境管理体系（ISO14001）》的规定，环境保护目标：实施全

过程的标准化管理，创绿色文明施工样板工地。努力降低对环境的影响，节约资

源，创造优美、和谐、文化、蓝天的“绿色花园式工地”。 

（2）按照《职业健康安全管理体系（OHSAS18001）》的规定，职业健康目

标：创造舒适生产生活环境，建立防控“严重流行性传染病”各项措施，杜绝疫

情在工地上出现，保证人员健康、安全。 

（3）在组织施工中，我公司将认真贯彻执行建设部、建委、环保局、安全

生产监督管理局等关于施工现场文明施工管理的各项规定，贯彻合同文件中关于

施工现场文明施工管理的相关规定。 
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4.2 安全生产、文明施工管理体系 

我司已获得国家 IOS 管理体系认证，并根据《职业健康安全管理体系—规

范》GB/T28001-2001（OHSAS18001：2001）标准的要求，结合项目的实际需

要，制定安全、文明施工管理制度。 

项目部成立由项目负责人领导，技术负责人、安全经理、生产经理、专职安

全员、各分包单位安全生产负责人组成“安全生产管理委员会”，建立施工现场

安全文明施工管理体系，组织领导施工现场的安全、文明工管理工作。 

安全、文明施工管理体系见下图。 

 

图 4-1 安全生产、文明施工管理体系 

项目负责人是施工项目安全、文明施工管理第一责任人。各级职能部门、人

员，在各自业务范围内，对实现安全、文明施工的要求负责。全员承担安全、文

明施工责任，建立安全、文明施工责任制，从项目负责人到工人的生产系统做到

纵向到底，一环不漏。各职能部门、人员的安全、文明施工责任做到横向到边，

人人负责。施工项目应通过监察部门的安全生产资质审查，并得到认可。一切从

事生产管理与操作的人员、依照其从事的生产内容，分别通过企业、施工项目的

安全审查，取得安全操作认可证，持证上岗。 

特种作业人员、除经企业的安全审查，还需按规定参加安全操作考核；取

得监察部核发的《安全操作合格证》。施工现场出现特种作业无证操作现象时，

施工项目必须承担管理责任。 

业主

设计单位

总指挥
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公司总部

项目经理
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5 环境管理体系与二次污染防治措施 

5.1 环境管理方针与组织机构 

（1）施工安排及计划符合环保法律法规和其它相关要求。 

（2）施工过程中避免产生二次污染。 

（3）现场生产生活控制污染产生。 

（4）确保现场施工人员安全。 

为更好的执行项目的环境管理措施，成立由项目经理带队的环境管理小组，

制定污染场地现场施工环境管理计划，对施工现场的环境进行全面管理。全体小

组成员在项目经理的领导下按照环境管理计划严格执行，以确保环境管理措施落

实到位。 

项目经理

环保专员技术负责人

环保
方案
制定

现场
指导

监督
执行

现场
监测
管理

生产经理

排污
管理

应急
处置

 

图 5-1 环境管理组织机构图 
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6 应急预案 

为确保劳动安全及场地修复工作如期进行，本项目建立以项目经理为组长的

紧急情况处置领导小组，并形成由公司总部、社会机构、项目相关职能部门等共

同参加的紧急情况处置组织体系。 

上一级应急领导小组

应急小组组长

（项目经理）

副组长

（技术负责人）

副组长

（生产副经理）

副组长

（安全副经理）

技
术
支
持

组

现
场
医
疗

组

现
场
抢
险

组

后
勤
保
障

组

后
勤
保
障

组

后
勤
保
障

组

后
勤
保
障

组

内部应急 外部应急
 

图 6-1 事故应急组织机构图 

 

 


